
,ŽƉĞ͗�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘�dŚĞ�'D���ĐĂĨĠ�ŝƐ�Ă�
ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĞƚŚŽƐ͗�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďƵƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ͘�&Žƌ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ĐĞŶƚƌĞĚ�
ŽŶ�ŚŽƉĞ͕�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŝĨĞ-
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�dŚĂƚ�ŚŽƉĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ͛�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁĞĂǀĞ�ŐŽŽĚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�–�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ŚĞĂůĞĚ͕�ůŝǀĞƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�Ă�ŵĂŶ�ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�
ƐƉƌŝŶŐƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ƚĞůů�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽƌƌŽƌ�
ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ�Ă�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tĞ�ƐƚŽƉ�
ƚŽ�ŐĂǌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂǁĞ-ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�ƚŚĞ�
ǁŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�ƚŽŵď͕�ǁŚĞƌĞ�ůŝĨĞ�ďĞŐĂŶ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘� 

^Ž͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐĂĨĠ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚŽƉĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚŽƉĞ͕�
ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ůŝĨĞ�–�ŽŶĞ�ƐƵĐŚ�ƉůĂĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ŵĂŶǇ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ƚŽŽ�ĨŽƌ�
ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ůŝǀĞƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƚƌƵŐŐůĞ�–�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�'D���ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽǀŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�
'ŽĚ͘� 

�ĂƌŽůŝŶĞ�tŝĐŬĞŶƐ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŝƌĐƵŝƚ 

EĞǁƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨ�ĐŚĂƉůĂŝŶͬ�
ĐůŝĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�
ŶĞǁƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ůĞƩĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

�ĂĨĠ��ĞŶƚƌĂů�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�ƵŶƟů�ϮƉŵ�dƵĞƐĚĂǇƐ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇƐ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ͗�'D���DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ĞŶƚƌĂů��ƵŝůĚŝŶŐƐ�KůĚŚĂŵ�^ƚƌĞĞƚ�Dϭ�ϭ:Y 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�Ϭϭϲϭ�Ϯϯϲ�ϮϰϲϮ��ŵĂŝů͗�ĐŚĂƉůĂŝŶΛŐŵĐĐŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ� 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗�'D�WƌŝƐŽŶ�WƌĂǇĞƌ 
ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�'ŝŌ��ŝĚ�ŝƚ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ�Žƌ�ǁǁǁ͘ŐŵĐĐƐƵƉƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 

,DW�D�E�,�^d�Z͖�,DW�&KZ�^d���E<͖�,DW��h�<>�z�,�>>͖������� 
������,DW�Θ�zK/�^dz�>͖�,DW�zK/�d,KZE��ZK^^�Θ�,DW�,/E�>�z 

'Z��d�Z�D�E�,�^d�Z��KDDhE/dz��,�W>�/E�z 

WZ/^KE�WZ�z�Z�>�dd�Z��WZ/>�ϮϬϮϰ 

/ƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�
�ĞŶƚƌĂů�,Ăůů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂĨĠ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďƵǌǌ�ĂŶĚ�
ďƵƐǇŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�
ĐŽŵĞ�ĂůŝǀĞ͘�^ŽŵĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�
ŵĞĂů͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨĂĐĞƐ͘�KƚŚĞƌ�
ĨŽůŬ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�Žƌ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚƵŵƉƐ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�–�
ǇŽƵ͛ůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ĂŵŽŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

dŽ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂĨĠ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŚĂƐ�ƚŚƌŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͘�&Žƌ�ƐŽŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƟŵĞ�
ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ďƵƚ�ƚƌĂƵŵĂ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĨŽůŬ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ͘�&ƌŽŵ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�/�ƌĞĐĂůů�ƐŽŵĞŽŶĞ�

ǁŚŽ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ĐĂƌĞ͕�ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚĞƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�Žƌ�ůĞĂƌŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘��Ɛ�ĂŶ�
ĂĚƵůƚ͕�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŚŽƚ�ĚƌŝŶŬƐ�–�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ďůŽƐƐŽŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĂƚ�ƚƌƵƐƚ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͘� 

 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁ�ĨƌŽŵ�
,DW�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ĐŚĂƉĞů�ǁĂƐ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�

ƵƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ��ĂĨĠ��ĞŶƚƌĂů 



�WZ/>�ϮϬϮϰ 

ϭ :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͕�ƚŚŝƐ��ĂƐƚĞƌ�DŽŶĚĂǇ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĐƌŝŵĞ�ĨƌĞĞ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�
Ăůů�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝƐŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘ 

Ϯ WƌĂǇ�ĨŽƌ�W͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�'D���ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĨŽƌ�Śŝŵ͘ 

ϯ WƌĂǇ�ĨŽƌ�'D���ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂƉůĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ 

ϰ >ŽƌĚ�ŬĞĞƉ�Ă�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�D�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă� ĨĂůů� ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�
ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĞĚǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ 

ϱ tĞ�ůŝŌ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�>ŽƌĚ�Ăůů�ƚŚĞ�DƵƐůŝŵ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�
ĂŶĚ�/ŵĂŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ZĂŵĂĚĂŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ƌĞŐŝŵĞƐ͘ 

ϲ tĞ� ůŝŌ� ƵƉ� ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ� :� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ–�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 

ϳ WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�W�ƐĞƩůĞƐ�ŝŶ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŝƐŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ďƵƐǇ͘ 

ϴ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�<�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�
'D���ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ǁŚŝůƐƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉůĂŝŶ�ƌŽůĞ͘ 

ϵ :�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƉĂŝŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�>ŽƌĚ�ǁĞ�
ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�E,^�ĐĂŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƐŽŽŶ͘ 

ϭϬ� WƌĂǇ�ĨŽƌ���ǁŚŽ�ŝƐ��ƵŶĚĞƌ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�
ĂŶĚ�ĐĂůŵ͘ 

ϭϭ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'D���ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 

ϭϮ >ŝŌŝŶŐ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�>ŽƌĚ͕�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƉƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ĨĂŝƚŚ�Žƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘ 

ϭϯ >ŽƌĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'D���ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ǁŚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ͘ 

ϭϰ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ�
ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

ϭϱ WƌĂǇ�ĨŽƌ�E�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� 

  

�WZ/>�ϮϬϮϰ 

ϭϳ WƌĂǇ�ĨŽƌ�^�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĮŶĚƐ�ƐĞƌĞŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ� 

ϭϴ WƌĂǇ� ĨŽƌ� D� ǁŚŽ� ŝƐ� ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƉŽŽƌ� ŚĞĂůƚŚ͕� ĂƐŬ� ĨŽƌ� ĐŽŵĨŽƌƚ� ĂŶĚ�
ŚĞĂůŝŶŐ͘ 

ϭϵ 'ƵŝĚĞ�^�>ŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉĞĞƌƐ͘ 

ϮϬ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�>͛Ɛ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�–�ƉůĞĂƐĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ĐŽŶƟŶƵĞ͕�>ŽƌĚ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŶĞĞĚƐ͘ 

Ϯϭ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂĐƟŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ��ĞŶƚƌĂů�
,Ăůů�ƚŽĚĂǇ͘ 

ϮϮ 

 

WƌĂǇ� ĨŽƌ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ďĞŝŶŐ� ƌĞůĞĂƐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘ 

Ϯϯ WƌĂǇ�ĨŽƌ�'D����ůŝĞŶƚ�D�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƐĂŶĐƟŽŶĞĚ͕�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

Ϯϰ WƌĂǇ� ĨŽƌ� �� ĂƐ� ƐŚĞ� ŐŽĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ũŽď� ĐŚĂŶŐĞ͕� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ� ĮŶĚƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ͘ 

Ϯϱ /͘�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĐŬǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌĂǇĞĚ�
ĨŽƌ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘ 

Ϯϲ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŚƵď�Ăƚ�,DW�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽĚĂǇ͕ �ƚŚĂƚ�
ŵĂŶǇ�ŵĞŶ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ͘ 

Ϯϳ >ŝŌŝŶŐ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƉŝƌŝƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌŝĞĨ�ŽĨ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĚǇŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞ŐŽŽĚďǇĞ͘͟  

Ϯϴ tĞ� ůŝŌ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�>ŽƌĚ͕� ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�Ăƚ��ĞŶƚƌĂů�
,Ăůů–� ƉůĞĂƐĞ� ĞŶĂďůĞ� ƵƐ� ƚŽ� ĮŶĚ� Ă� ŐŽŽĚ� ƐƉĂĐĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŚŝůƐƚ� ƚŚĞƐĞ�
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘ 

Ϯϵ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ǁĂůůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ͕�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

ϯϬ >ŝŌŝŶŐ�ƵƉ�:�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�>ŽƌĚ�ĂƐ�ŚĞ�ĐŽƉĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕ �
ƐŽŽŶĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ 

ϭϲ dŽĚĂǇ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌƐ͘ 


